Inspectierapport

Het Zandkasteel (KDV)

Zeehosplein 17

2225 MJ Katwijk

Registratienummer 176773617

Toezichthouder:
In opdracht van gemeente:
Datum inspectie:
Type onderzoek:

Status:

Datum vaststelling inspectierapport:

GGD Hollands Midden
Katwijk

26-07-2022

Jaarlijks onderzoek
Definitief
05-09-2022



Inhoudsopgave

HEE ONAEIZOCK. 11 u ittt e 3
(O aTa =T o 1Y K=o o 7.4 v P 3
==Y g Lo 017V o Yo T 3
Advies aan College Van B&W ....cuiuiiiiiiiiiii e e e e e e e 4

Observaties €N bDeVINAINGE N ... i e 5
PedagogisCh KIIM@aat ... e e e 5
ST oY Ty I =T e 0T o= o PPN 9
Veiligheid en gezondheid... ..o e 10

Overzicht getoetste INSPECLIE-IEEMS . ... e e e e e e e e eees 11
PedagogisCh KIIM@at ...eieiiiii i e e e e e e e e e a e 11
(Y o] ST I =T g e ] (o1 o1 o PP 14
Veiligheid en gezondheid.........oouiieiiiiiii e 15

(1Yo 1oAY =Y o TSIV oo 74 =1 o | T PP 18
(O 03V = T Fa =T e L =T o 1 N 18
(1Yo TRy <Y o1 o T YU T 1= PPN 18

GEGEVENS T0EZICNE i it e ans 18
Gegevens toezichthouder (GGD) ....ic i e e e e e e 18
Gegevens opdrachtgever (GemMEENTE) ... .. e 18
2 F= T 0 YT PP 19

Bijlage: Zienswijze houder KINAerCeNtrUM ... ..iuiiiiiiii e e e e e e s e e e s e e enen 20

2 van 21

Definitief inspectierapport dagopvang jaarlijks onderzoek 26-07-2022
Het Zandkasteel te Katwijk



Het onderzoek

Onderzoeksopzet

Dit onderzoek is uitgevoerd op grond van artikel 1.62 lid 2 van de Wet kinderopvang. Het betreft
een onaangekondigd jaarlijks onderzoek.

Omdat de kwaliteit van de opvang van kinderen in de eerste levensjaren van grote invloed is op de
ontwikkeling van kinderen, stelt de Rijksoverheid kwaliteitseisen aan kindercentra,
gastouderbureaus en gastouders op het gebied van: de pedagogische praktijk en het pedagogisch
beleid, voorschoolse educatie, personeel, groepsgrootte en inzet van voldoende personeel, de
opvang in vaste groepen, veiligheid en gezondheid, accommodatie eninrichting, de behandeling
van klachten en ouderrecht.

Voor een uitgebreidere uitleg over het inspectieproces en de verantwoordelijkheden voor het
toezicht en de handhaving op de kwaliteit, verwijzen wij naar de website van het landelijk register.

Risicogestuurd toezicht:

Het rapport dat vooru ligtis tot stand gekomen aande hand van onderzoek op basis van
risicogestuurd toezicht. Om meer maatwerk bij het toezicht in de kinderopvang mogelijk te maken
werken de GGD'en in Nederland bij de inspectie volgens een model voor risicogestuurd toezicht.
Dat betekent dat erintensiever geinspecteerd zal worden waar nodig en minder intensief waar
gebleken is dat dit kan. Bij risicogestuurd toezicht ligt de nadruk vooral op die zaken die het meest
direct bijdragen aan de kwaliteit van de kinderopvang.

Het risicogestuurd toezicht houdt derhalve in dat er een onderzoek plaatsvindt naar kernzaken. Dit
onderzoek zal echter worden uitgebreid indien er tijdens de vorige inspectie sprake was van
overtredingen, of indien hier aanleiding toe is, bijvoorbeeld bij een signaal. Indien deze
overtredingen, die niet al onder de kernzaken vallen, gedragsgerelateerd van karakter zijn, zullen
deze in het risicogestuurde onderzoek ook beoordeeld worden.

Binnen het raamwerk van het risicogestuurd toezicht, geeft het rapport per geinspecteerd
onderdeel een omschrijving van de observaties en bevindingen tijdens het inspectiebezoek.

Indien een onderdeel uit de Wet kinderopvang niet voldoet, dan wordt dit onderdeel specifiek bij
het betreffende inspectiedomein genoemd.

Op de laatste pagina’s van het rapport staat een overzicht van alle inspectieonderdelen uit de Wet
kinderopvang die door toezichthouder zijn meegenomen in dit inspectiebezoek.

Beschouwing

Kindedagverblijf Het Zandkasteel is een onderdeel van kinderopvangorganisatie KOK Kinderopvang
uit Katwijk. KOK Kinderopvang biedt opvang aan kinderen in de gemeente Katwijk.

Locatie Het Zandkasteel is een kinderdagverblijf met drie stamgroepen en biedt opvang aan
maximaal 40 kinderen in de leeftijd van 0 tot 4 jaar. Op deze locatie wordt voorschoolse educatie
aangeboden. Het Zandkasteel is gehuisvest in gezondheidscentrum Het Zeehos in Katwijk.

Kinderdagverblijf Het Zandkasteel voldoet niet geheel aan de getoetste voorwaarden.In het
volgende domein is een afwijking geconstateerd:

Domein: Pedagogisch klimaat
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Item 2.3.: Voorschoolse educatie

e De verhouding tussen het aantal beroepskrachten voorschoolse educatie en het feitelijk aantal
aanwezige kinderen in de groep bedraagt ten minste één beroepskracht voorschoolse educatie
per acht kinderen.

e Onderdeel van eenberoepsopleiding vormt ten minste een met gunstig gevolg afgesloten
keuzedeel dat is gericht op het ontwikkelingsgericht werken in de voorschoolse educatie en dat
ten minste kennis en vaardigheden omvat met betrekking tot: a. het werken met
programma’s voor voor- en vroegschoolse educatie, b. het stimuleren van de ontwikkeling van
het jonge kind, in het bijzonder op de gebieden taal, rekenen, motoriek en sociaal-emotionele
ontwikkeling, c. het volgen van de ontwikkeling van peuters en het hierop afstemmen van het
aanbod van voorschoolse educatie, d. het betrekken van de ouders bij het stimuleren van de
ontwikkeling van kinderen, en e. het vormgeven aan de inhoudelijke aansluiting tussen voor-
en vroegschoolse educatie en aan een zorgvuldige overgang van hetkind van voor- naar
vroegschoolse educatie. In afwijking hiervan is het keuzedeel niet vereist indien de genoemde
kennis en vaardigheden al onderdeel zijn van de beroepsopleiding waarop de kwalificatie is
gericht. De bezitter van een getuigschrift dat niet een keuzedeel voorschoolse educatie in de
beroepsopleiding omvat, maakt aantoonbaar dat met gunstig gevolg scholing is afgerond,
bestaande uit ten minste 12 dagdelen, die specifiek is gericht op het verwerven van kennis en
vaardigheden met betrekking tot voorschoolse educatie als genoemd in het Besluit
basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie.

e De beroepskracht voorschoolse educatie beheerst aantoonbaar ten minste niveau 3F op de
onderdelen Mondelinge Taalvaardigheid en Lezen.

Zie voor verdere toelichting het betreffende domein in het inspectierapport.

Advies aan College van B&W
De toezichthouder adviseert het college om te handhaven conform handhavingsbeleid.
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Observaties en bevindingen

Pedagogisch klimaat

Pedagogisch beleid
Het kindercentrum beschikt over een pedagogisch beleidsplan. De houder van het kindercentrum
draagt erzorg voordatin de dagopvang conform het pedagogisch beleidsplan wordt gehandeld.

Pedagogische praktijk
Tijdens het interview met de beroepskrachten blijkt dat zij voldoende op de hoogte zijn van het
pedagogisch beleidsplan. Dit kwam ook tot uiting tijdens de observatie op de groep.

Bij het beoordelen van de observaties is uitgegaan van de ‘Wet kinderopvang’, waarin staat dat
een houder van een kindercentrum verantwoorde kinderopvang biedt. Hieronder wordt verstaan;
hetin een veilige en gezonde omgeving bieden van emotionele veiligheid aan kinderen, het
bevorderen van de persoonlijke en sociale competentie van kinderen en de socialisatie van
kinderen door overdracht van algemeen aanvaarde waarden en normen.

Het oordeel van de toezichthouder is tot stand gekomen door waarnemingen tijdens de observatie.
Tijdens de observatie van de pedagogische praktijk wordt gebruik gemaakt van het Veldinstrument
observatie pedagogische praktijk 0 - 4 jaar.

Emotionele veiligheid

De beroepskrachten communiceren met de kinderen

De beroepskrachten zijn voortdurend in gesprek met de kinderen. Beroepskrachten verwoorden
watze doenen wat ze zien gebeuren. Voorbeeld: Na het eetmoment maakt de beroepskracht de
gezichten schoon van de kinderen. Ze benadert het kind van voren en zegt: "Zal ik je helpen met
het schoonmaken van je handjes?' Het kind kijkt de beroepskracht aan en zegt niks terug. De
beroepskracht zegt: "Ik doe één hand en dan de andere hand."

Persoonlijke competentie

Kinderen hebben de mogelijkheid om (leer)ervaringen op te doen in de groep. De inrichting van de
ruimte, het spelmateriaal en het activiteitenaanbod sluiten aan bij het ontwikkelingsniveau en de
interesses van de kinderen.

Voorbeeld: Voorde baby's is een aparte hoek met kussens en spelmateriaal voor de baby's waar
zij ongestoord kunnen ontdekken en bewegen: kijken, voelen, grijpen, draaien, tijgeren. De
beroepskrachten begeleiden de kinderen bij hun spel. De beroepskracht pak een puzzel voor één
van de oudste kinderen. Ze zegt: "We hebben een nieuwe puzzel voor jou, ga maar kijken, je mag
puzzelen." Eris ruimte voor vrij spel of kinderen mogen (op bepaalde momenten) kiezen met wie
en waarmee ze gaan spelen. Daarnaast beschikt het kindercentrum over een buitenruimte waar
verschillende activiteiten kunnen plaatsvinden, zoals spelenin de zandbak en fietsen.

Tijdens het kringmoment neemt de beroepskracht de kinderen mee in het thema (zomer). De
beroepskracht gaat met de kinderenin gesprek over wat voor weer het is en vraagt of de kinderen
kunnen zwemmen. De beroepskracht leest voor uit een boek over het zwemmen. Zij benoemt wat
erop de afbeeldingen staat en betrekt de kinderen bij het verhaal, door bijvoorbeeld aan de
kinderen te vragen wat erin de kar zit. De kinderen roepen: "Emmer, schep, parasol!"
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Uit de observatie blijkt dat de houder voldoet aan de voorwaarden omtrent de pedagogische
praktijk. De houder biedt verantwoorde kinderopvang.

Voorschoolse educatie

Kinderdagverblijf Het Zandkasteel is 52 weken per jaar geopend van maandag tot en met vrijdag
tussen 7.30 uuren 18.30 uur. VE wordt 5 dagen per week aangeboden met een gemiddelde van
3,5 uur perdag. Het kinderdagverblijf biedt hiermee 16 uur per week VE aan en voldoet aande
voorwaarde.

Omdat het kinderdagverblijf het hele jaar geopendis ontvangen de kinderen, in de leeftijd van 2,5
tot 4 jaar met VE indicatie, gedurende anderhalf jaar 960 uur VE.

Het kinderdagverblijf werkt met het voorschoolse educatieprogramma Peuterpraat. Dit programma
werkt met thema's. Het huidige thema is "Zomer". De beroepskrachten hebben alle boekjes, die
met dit thema te maken hebben, opgesteld op een thematafel. De beroepskrachten lezen hieruit
voor of de kinderen mogen zelf een boekje pakken. Ook is dit thema terug te zien in
knutselwerkjes die de kinderen gemaakt hebben.

9 beroepskrachten volgen momenteel scholing om een VE certificaat te behalen. De houder heeft
een bewijs van inschrijving voor scholing van de beroepskrachten naar de toezichthouder
gestuurd.

De houder beschikt over een opleidingsplan welke voldoet aan de voorwaarde. In het pedagogisch
beleidsplan is opgenomen hoe de pedagogisch beleidsmedewerker VE wordt ingezet ter verhoging
van de kwaliteit van de VE.

Tekortkoming

Op de dag van hetinspectiebezoek is een invalkracht ingezet die niet voldoet aan de eisen:

e Invalkrachtis nietin het bezit van een getuigschrift op het gebied van Voorschoolse Educatie.

e Houderkan niet aantonen dat de invalkracht ten minste niveau 3F, op de onderdelen
Mondelinge Taalvaardigheid en Lezen beheerst.

Op de peutergroep is een tweede beroepskracht ingezet. De invalkracht beschikt niet over de

opleidingseisen voor de taaleis 3F. Zij heeft een bewijs waaruit blijkt dat er weliswaar gemiddeld

een voldoende op het onderdeel taal 3F is behaald, maar op het afzonderlijke centraal examen is

een onvoldoende behaald. Zowel op het centraal als het instellingsexamen dienen een voldoende te

zijn behaald.

Eén van de vaste beroepskrachten mist een bewijs dat ze Nederlands op niveau 3F op het
onderdeel 'Spreken en gesprekken voeren' heeft behaald.

De houder heeft aangetoond dat deze beroepskracht staat ingeschreven voor een herkansing van
dit onderdeel. Op de dag van het inspectiebezoek voldoet de beroepskracht niet aan de
voorwaarde.

Toelichting:

De locatieverantwoordelijke verklaart dat er vanwege personeelstekort en uitval door ziekte geen
gediplomeerde beroepskrachten VE kunnen invallen.

De houder heeft een "Stappenplaninzet personeel jan 2022" opgesteld. Bovengenoemde situatie is
opgenomen in het betreffende plan. Hierin staat het volgende beschreven: "Tijdelijke inzet van
gediplomeerde beroepskrachten zonder een geldig VE en 3F certificaat (maatregel f) (max. 5
werkdagen achter elkaar) in eerste instantie de combinatie van een VE geschoolde beroepskracht
met gediplomeerde beroepskracht zonder VE (en ook niet in opleiding)."
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Uit bovenstaande constatering(en) / bevindingen blijkt dat aan de volgende voorwaarde niet is
voldaan:

De verhouding tussen het aantal beroepskrachten voorschoolse educatie en het feitelijk aantal
aanwezige kinderen in de groep bedraagt ten minste één beroepskracht voorschoolse educatie per
acht kinderen.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 3 lid 1 en 3 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

Onderdeel van een beroepsopleiding vormt ten minste een met gunstig gevolg afgesloten
keuzedeel dat is gericht op het ontwikkelingsgericht werken in de voorschoolse educatie en dat ten
minste kennis en vaardigheden omvat met betrekking tot:

a. het werken met programma’s voor voor- en vroegschoolse educatie,

b. het stimuleren van de ontwikkeling van het jonge kind, in het bijzonder op de gebieden taal,
rekenen, motoriek en sociaal-emotionele ontwikkeling,

c. hetvolgen van de ontwikkeling van peuters en het hierop afstemmen van het aanbod van
voorschoolse educatie,

d. het betrekken van de ouders bij het stimuleren van de ontwikkeling van kinderen, en

e. het vormgeven aan de inhoudelijke aansluiting tussen voor-en vroegschoolse educatie enaan
een zorgvuldige overgang van het kind van voor- naar vroegschoolse educatie.

In afwijking hiervan is het keuzedeel niet vereist indien de genoemde kennis en vaardigheden al
onderdeel zijn van de beroepsopleiding waarop de kwalificatie is gericht.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 2 en 3 onder a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit
voorschoolse educatie)

OF

De bezitter van een getuigschrift dat niet een keuzedeel voorschoolse educatie in de
beroepsopleiding omvat, maakt aantoonbaar dat met gunstig gevolg scholing is afgerond,
bestaande uit ten minste 12 dagdelen, die specifiek is gericht op het verwerven van kennis en
vaardigheden met betrekking tot voorschoolse educatie als genoemd in het Besluit
basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder b Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

De beroepskracht voorschoolse educatie beheerst aantoonbaar ten minste niveau 3F op de
onderdelen Mondelinge Taalvaardigheid en Lezen.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

Inzet pedagogisch beleidsmedewerker voorschoolse educatie

De houdervan Kindercentrum Het Zandkasteel zet een pedagogisch beleidsmedewerker (PBM) in
voor de verhoging van de kwaliteit van de voorschoolse educatie. De houder heeft vastgelegd aan
hoeveel doelgroep kinderen (tussen 2,5 en 4 jaar) op 1 januari 2022 voorschoolse educatie wordt
aangeboden en hiermee het aantal uurdat de PBM VE ingezet moet worden bepaald. De uitvoering
van de coaching vindt gedurende dit jaar plaats en kan daarom vanaf 2023 beoordeeld worden.

Gebruikte bronnen

¢ Interview manager/ locatieverantwoordelijke (Clustermanager)
e Interview anders namelijk: (Beroepskrachten)

7 van21
Definitief inspectierapport dagopvang jaarlijks onderzoek 26-07-2022
Het Zandkasteel te Katwijk




e Observatie(s) (Locatiebezoek)

e Website (https://www.kokkinderopvang.nl/)

e Diploma/kwalificatie beroepskrachten

e Bewijs 3ftaalniveau beroepskracht(en)

e Plan personeelsuitval en voorkomen niet-naleven regels (Stappenplan inzet personeel jan
2022)

e Pedagogisch beleidsplan (Pedagogisch beleid 0 - 4, versie februari 2020)

e Pedagogisch werkplan (Pedagogisch Werkplan locatie KC Het Zandkasteel , januari 2022)

e Certificaten voorschoolse educatie

e Opleidingsplan voorschoolse educatie (Opleidingsplan 2022)

e Overzichtinzet pedagogisch beleidsmedewerker(s) (Plan van aanpak Coaching Educatieve
vaardigheden en VE coaching 2022/2023)

e Beleidsplan Voorschoolse Educatie, versie februari 2022
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Personeel en groepen

Verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang

De koppeling en inschrijving in het personenregister kinderopvang van personen nieuw werkzaam
bij deze locatie na de vorige reguliere inspectie op 6 mei 2021, is gecontroleerd. Deze personen
zijn ingeschreven in het personenregister kinderopvang en voor aanvang van de werkzaamheden
gekoppeld aande organisatie. De inschrijving en koppeling van de overige medewerkers is tijdens
voorgaande inspecties beoordeeld.

Opleidingseisen

De beroepskwalificaties van beroepskrachten nieuw werkzaam bij deze locatie na de vorige
reguliere inspectie op 6 mei 2021, zijn gecontroleerd. Deze beroepskrachten beschikken over een
beroepskwalificatie welke voldoet aan de voorwaarden. De beroepskwalificaties van de overige
beroepskrachten zijn tijdens voorgaande inspecties beoordeeld.

Volgens opgaaf van houderis er na de inspectie op 6 mei 2021 geen nieuwe pedagogisch
beleidsmedewerker werkzaam bij deze locatie. Dit onderdeel is daarom niet beoordeeld.
De beroepskwalificatie van de pedagogisch beleidsmedewerker is gecontroleerd tijdens de
voorgaande inspectie.

Aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en
stagiaires
Op de dag van inspectie voldoet de beroepskracht-kindratio aan de getoetste voorwaarden.

Stabiliteit van de opvang voor kinderen

Kinderdagverblijf Het Zandkasteel heeft 3 stamgroepen. De groepen zijn als volgt samengesteld:
e Groep 'Zeeanemonen'biedt opvang aan maximaal 11 kinderen in de leeftijd van 0 tot 2 jaar;
e Groep 'Zeeparels' biedt opvang aan maximaal 13 kinderen in de leeftijd van 1 tot 4 jaar;
e Groep 'Zeesterren' biedt opvang aan maximaal 16 kinderen in de leeftijd van O tot 4 jaar.

Gebruikte bronnen

e Interview manager/ locatieverantwoordelijke (Clustermanager)

e Interview anders namelijk: (Beroepskrachten)

e Observatie(s) (Locatiebezoek)

e Personenregister Kinderopvang

e Landelijk Register Kinderopvang

e Website (https://www.kokkinderopvang.nl/)

e Presentielijsten (Dag van inspectie)

e Personeelsrooster (Dag van inspectie)

e Pedagogisch werkplan (Pedagogisch Werkplan locatie KC Het Zandkasteel , januari 2022)
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Veiligheid en gezondheid

Veiligheids- en gezondheidsbeleid

Er is een beleidsplan veiligheid en gezondheid opgesteld dat de visie van de houder op deze
onderwerpen weergeeft. Het beleid komt in overleggen met het teamaan bod. De voornaamste
risico's met grote gevolgen zijn beschreven evenals hoe er omgegaan wordt met
grensoverschrijdend gedrag. In het plan wordt ook de visie op het omgaan met kleinere risico's
beschreven.

Perdagis er minimaal één persoon aanwezig die in het bezit is van een geldig EHBO -certificaat.

Gebruikte bronnen

Interview manager/ locatieverantwoordelijke (Clustermanager)

Interview anders namelijk: (Beroepskrachten)

Observatie(s) (Locatiebezoek)

EHBO certifica(a)t(en)

Beleid veiligheid- en gezondheid (Veiligheid-, Gezondheid-, & Calamiteitenbeleid Algemeen,
versie 7 september 2021)

Personeelsrooster (Dag van inspectie)

Pedagogisch werkplan (Pedagogisch Werkplan locatie KC Het Zandkasteel , januari 2022)

VCG locatieplan KC Het Zandkasteel, versie januari 2022
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Overzicht getoetste inspectie-items

Pedagogisch klimaat

Het kindercentrum beschikt over een pedagogisch beleidsplan. De houder van een kindercentrum
draagt erzorg voordatin de dagopvang conform het pedagogisch beleidsplan wordt gehandeld.
(art1.491id 1 en 2 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 3 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

In het kader van het bieden van verantwoorde dagopvang, draagt de houder van een
kindercentrum erin ieder geval zorg voor dat, rekening houdend met de ontwikkelingsfase waarin
kinderen zich bevinden:

a. op een sensitieve en responsieve manier met kinderen wordt omgegaan, res pect voor de
autonomie van kinderen wordt getoond en grenzen worden gesteld aan en structuur wordt
geboden voor het gedrag van kinderen, zodat kinderen zich emotioneel veilig en geborgen kunnen
voelen;

b. kinderen spelenderwijs worden uitgedaagd in de ontw ikkeling van hun motorische vaardigheden,
cognitieve vaardigheden, taalvaardigheden en creatieve vaardigheden, teneinde kinderen in staat
te stellen steeds zelfstandiger te functioneren in een veranderende omgeving;

c. kinderen worden begeleid in hun interacties, waarbij hen spelenderwijs sociale kennis en
vaardigheden worden bijgebracht, teneinde kinderen in staat te stellen steeds zelfstandiger relaties
met anderen op te bouwen en te onderhouden;

d. kinderen worden gestimuleerd om op een open manier kennis te maken met de algemeen
aanvaarde waarden en normen in de samenleving met het oog op een respectvolle omgang met
anderen en een actieve participatie in de maatschappij.

(art1.491id 1en 2 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De verhouding tussen het aantal beroepskrachten voorschoolse educatie en het feitelijk aantal
aanwezige kinderen in de groep bedraagt ten minste één beroepskracht voorschoolse educatie per
acht kinderen.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 3 lid 1 en 3 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

Onderdeel van een beroepsopleiding vormt ten minste een met gunstig gevolg afgesloten
keuzedeel dat is gericht op het ontwikkelingsgericht werken in de voorschoolse educatie en dat ten
minste kennis en vaardigheden omvat met betrekking tot:

a. het werken met programma’s voor voor- en vroegschoolse educatie,

b. het stimuleren van de ontwikkeling van het jonge kind, in het bijzonder op de gebieden taal,
rekenen, motoriek en sociaal-emotionele ontwikkeling,

c. het volgen van de ontwikkeling van peuters en het hierop afstemmen van het aanbod van
voorschoolse educatie,

d. het betrekken van de ouders bij het stimuleren van de ontwikkeling van kinderen, en

e. het vormgeven aan de inhoudelijke aansluiting tussen voor-en vroegschoolse educatie enaan
een zorgvuldige overgang van het kind van voor- naar vroegschoolse educatie.
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In afwijking hiervan is het keuzedeel niet vereist indien de genoemde kennis en vaardigheden al
onderdeel zijn van de beroepsopleiding waarop de kwalificatie is gericht.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 2 en 3 onder a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit
voorschoolse educatie)

OF

De bezitter van een getuigschrift dat niet een keuzedeel voorschoolse educatie in de
beroepsopleiding omvat, maakt aantoonbaar dat met gunstig gevolg scholing is afgerond,
bestaande uit ten minste 12 dagdelen, die specifiek is gericht op het verwerven van kennis en
vaardigheden met betrekking tot voorschoolse educatie als genoemd in het Besluit
basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder b Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

De beroepskracht voorschoolse educatie beheerst aantoonbaar ten minste niveau 3F op de
onderdelen Mondelinge Taalvaardigheid en Lezen.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de voor het kindercentrum
kenmerkende visie op de voorschoolse educatie en de wijze waarop deze visie is te herkennen in
het aanbod van activiteiten.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder a Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop de ontwikkeling van
het jonge kind wordt gestimuleerd, in het bijzonder op de gebieden taal, rekenen, motoriek en
sociaal-emotionele ontwikkeling.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder b Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop de ontwikkeling van
peuters wordt gevolgd en de wijze waarop het aanbod van voorschoolse educatie hierop wordt
afgestemd.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder c Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop de ouders worden
betrokken bij het stimuleren van de ontwikkeling van kinderen.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder d Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houdervan een kindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, op zo concreet en toetsbaar mogelijke wijze, de inrichting van een
passende ruimte waarin voorschoolse educatie wordt verzorgd en de wijze waarop passend
materiaal voor voorschoolse educatie beschikbaar wordt gesteld.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder e Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop vorm wordt gegeven
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aan de inhoudelijke aansluiting tussen voor- en vroegschoolse educatie en aan een zorgvuldige
overgang van hetkind van voor- naar vroegschoolse educatie.
(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder f Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie )

De houdervan eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, hoe het aanbod voorschoolse educatie
zodanig is ingericht dat een kind vanafde dag dat het tweeéneenhalf jaar oud wordt in anderhalf
jaarten minste 960 uur voorschoolse educatie kan ontvangen.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder g Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden beschrijft in het
pedagogisch beleidsplan, zo concreet en toetsbaar mogelijk, de wijze waarop invulling wordt
gegevenaan de verplichting tot inzet van een pedagogisch beleidsmedewerker voorschoolse
educatie, en hoe daarmee de kwaliteit van de voorschoolse educatie wordt bevorderd.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 1 onder h Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie )

De houdervan eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden geeft uitvoering
aan het pedagogisch beleidsplan wat de aanvullende onderwerpen voor voorschoolse educatie
betreft, evalueert de uitvoering jaarlijks, en stelt het plan zo nodig aan de hand hiervan bij.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 4a lid 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie )

Het aanbod voorschoolse educatie is zodanig ingericht dat een kind vanaf de dag dat het
tweeéneenhalf jaar oud wordt in anderhalf jaar ten minste 960 uur voorschoolse educatie kan
ontvangen. Voor zover het gerealiseerde aanbod voorschoolse educatie meer danzes uur perdag
omvat, blijft dat daarbij buiten beschouwing.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2 lid 1 en 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie )

De groep bestaat uit ten hoogste 16 feitelijk aanwezige kinderen.
(art 1.50b Wet kinderopvang; art 3 lid 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt geboden draagt er zorg voor
dat beroepskrachten voorschoolse educatie in het bezit zijn van:

Een getuigschrift van een opleiding zoals opgenomen in de meest recent aangevangen cao
Kinderopvang.

OF

Een erkenning van beroepskwalificaties als bedoeld in artikel 5 van de Algemene wet erkenning EU-
beroepskwalificaties, verleend ten aanzien van de door hen te verrichten beroepswerkzaamheden.
(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 1, 5 en 7 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie; art 10c Regeling Wet kinderopvang)

De houder van eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden, stelt jaarlijks
voor elke locatie voorschoolse educatie een opleidingsplan vast dat in elk geval tot uitdrukking
brengt op welke wijze de kennis en vaardigheden (als genoemd in het Besluit basisvoorwaarden
kwaliteit voorschoolse educatie) van de beroepskracht voorschoolse educatie worden onderhouden.
De houder geeft op concrete en toetsbare wijze uitvoering aan het opleidingsplan, evalueert het
plan jaarlijks en stelt het plan aan de hand van de evaluatie zo nodig bij.

(art 1.50b en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 4 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse
educatie)
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Voor de voorschoolse educatie wordt een programma gebruikt waarin op gestructureerde en
samenhangende wijze de ontwikkeling wordt gestimuleerd op het gebied van taal, rekenen,
motoriek en sociaal-emotionele ontwikkeling.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 5 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houdervan eenkindercentrum waar voorschoolse educatie wordt aangeboden zeteen
pedagogisch beleidsmedewerkerin voor de verhoging van de kwaliteit van de voorschoolse
educatie.

(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2a lid 1 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie )

De inzet van de pedagogisch beleidsmedewerker ten behoeve van de verhoging van de kwaliteit
van voorschoolse educatie betreft de totstandkoming en implementatie van beleidsvoornemens
met betrekking tot voorschoolse educatie of coaching van beroepskrachten voorschoolse educatie.
(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2a lid 2 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie)

De houderlegt vastaan hoeveel doelgroep-peuters op 1 januari voorschoolse educatie wordt
aangeboden.
(art 1.50b Wet kinderopvang; art 2a lid 4 Besluit basisvoorwaarden kwaliteit voorschoolse educatie )

Personeel en groepen

In het bezit van een verklaring omtrent het gedrag zijn:

a. de houder of voorgenomen houder van een kindercentrum;

b. de participerende ouder;

c. de personen die op basis van een arbeidsovereenkomst met de houder of met een
uitzendorganisatie tijdens opvanguren werkzaam zijn dan wel zullen zijn op de locatie van een
onderneming waarmee de houder een kindercentrum exploiteert en waar kinderen worden
opgevangen;

d. de personen die op basis van een andere overeenkomst met de houder structureel tijdens
opvanguren werkzaam zijn of zullen zijn op de locatie waar kinderen worden opgevangen;

e. de personendie uit hoofde van hun functie toegang hebben of zullen hebben tot informatie over
de kinderen die worden opgevangen;

f. de personen van 18 jaaren ouder die op het woonadres waar een kindercentrum is gevestigd
hun hoofdverblijf hebben of zullen hebben dan wel die structureel tijdens opvanguren aanwezig zijn
of zullen zijn op het kindercentrum, gevestigd op een woonadres.

Voor zover het natuurlijke personen betreft is eenieder als bedoeld in de onderdelen a toten met f
ingeschreven in het personenregister kinderopvang.
(art 1.50 lid 3 Wet kinderopvang)

Na inschrijving van een persoon als bedoeld in artikel 1.50 derde lid van de wetin het
personenregister kinderopvang en na koppeling met de houder kan de persoon zijn
werkzaamheden aanvangen.

(art 1.48d lid 3 en 1.50 lid 4 Wet kinderopvang)
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Beroepskrachten beschikken over een passende opleiding zoals opgenomen in de meest recent
aangevangen cao Kinderopvang.

(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 6 lid 1, 2 en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang; art 7
lid 1 Regeling Wet kinderopvang)

De houder van eenkindercentrum zet voldoende beroepskrachten in voor het aantal kinderen dat
wordt opgevangen, met dien verstande dat:

- de verhouding tussen het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal aanwezige
kinderen in een stamgroep wordt bepaald op grond van de rekenregels;

-indien een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep de verhouding tussen het
minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal aanwezige kinderen in de
gecombineerde groep wordt bepaald op grond van de rekenregels.

(art1.491id 1, 1.501lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art7 lid 1, 2, 3, 4, 7, 9 en bijlage 1 onderdeel
a en c Besluit kwaliteit kinderopvang; art 9 Regeling Wet kinderopvang)

Bij dagopvang vindt de opvang plaats in stamgroepen. Een kind wordt opgevangen in één
stamgroep. De maximale groepsgrootte wordt bepaald op grond van tabel 1 in bijlage 1, onderdeel
a van het Besluit kwaliteit kinderopvang.

Indien een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep wordt de maximale grootte van de
gecombineerde groep bepaald op grond van bijlage 1, onderdeel c van het Besluit kwaliteit
kinderopvang.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art91lid 1, 2, 7, 8, 9 en 10 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Veiligheid en gezondheid

De houder van eenkindercentrum heeft voor elk kindercentrum een beleid dat ertoe leidt dat de
veiligheid en gezondheid van de op te vangen kinderen zoveel mogelijk is gewaarborgd. De houder
draagterzorg voordaterin de dagopvang conform het veiligheids- en gezondheidsbeleid wordt
gehandeld.

(art1.491id 1 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 4 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De houder of voorgenomen houder van een kindercentrum stelt het veiligheids-en
gezondheidsbeleid schriftelijk vast en verstrekt dit bij de aanvraag tot exploitatie. De houder
evalueert, en indien nodig actualiseert, het veiligheids- en gezondheidsbeleid binnen drie maanden
na opening van het kindercentrum. Daarna houdt de houder het veiligheids - en gezondheidsbeleid
actueel.

(art1.491id 1 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 4 lid 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat een concrete beschrijving van de wijze waarop de
houder van een kindercentrum er zorg voor draagt dat het veiligheids- en gezondheidsbeleid
samen met de beroepskrachten een continu procesis van het vormen van beleid, implementeren,
evalueren en actualiseren.

(art1.491id 1,1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder a Besluit kwaliteit
kinderopvang)
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Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat een concrete beschrijving van de risico’s die de
opvang van kinderen van het desbetreffende kindercentrum met zich brengt, waarbij in ieder geval
wordtingegaan op:

- de voornaamste risico’s met grote gevolgen voor de veiligheid van kinderen;

- de voornaamste risico’s met grote gevolgen voor de gezondheid van kinderen;

- het risico op grensoverschrijdend gedrag door beroepskrachten, beroepskrachten in opleiding,
stagiairs, vrijwilligers, overige aanwezige volwassenen en kinderen.

(art1.491id 1, 1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder b Besluit kwaliteit
kinderopvang)

Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat een plan van aanpak waarin in concrete termen is
aangegeven welke maatregelen binnen welke termijn zijn respectievelijk worden genomen,
teneinde deze voornaamste risico’s met grote gevolgen betreffende veiligheid, gezondheid en het
risico op grensoverschrijdend gedrag in te perken en de handelswijze indien deze risico’s zich
verwezenlijken.

De houder van eenkindercentrum beschrijft bij de maatregelen die gericht zijn op het inperken van
het risico op grensoverschrijdend gedrag, in ieder geval de wijze waarop hij de dagopvang zodanig
organiseert dat een beroepskracht, beroepskracht in opleiding of stagiair de werkzaamheden
uitsluitend kan verrichten terwijl hij gezien of gehoord kan worden door een andere volwassene.
(art1.491id 1, 1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder c Besluit kwaliteit
kinderopvang)

Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat een beschrijving in algemene zin van de wijze waarop
kinderen wordt geleerd om te gaan met risico’s waarvan de gevolgen voor de veiligheid en
gezondheid van kinderen beperkt zijn en welke derhalve niet zijn aan te merken als voornaamste
risico’s met grote gevolgen betreffende veiligheid en gezondheid en als risico op
grensoverschrijdend gedrag.

(art1.491id 1 en 1.501id 1 en 2 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder d en 4 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat een concrete beschrijving van de wijze waarop de
houder van een kindercentrum er zorg voor draagt dat het actuele veiligheids- en
gezondheidsbeleid en de evaluaties daarvan inzichtelijk zijn voor de beroepskrachten,
beroepskrachten in opleiding, stagiairs, vrijwilligers en ouders.

(art1.491id 1, 1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder e Besluit kwaliteit
kinderopvang)

Het veiligheids- en gezondheidsbeleid omvat, indien van toepassing, een concrete beschrijving van
de wijze waarop de achterwacht is geregeld indien er met inachtneming van de beroepskracht-
kindratio of bij het afwijken van de inzet van het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten op
grond van de beroepskracht-kindratio, slechts een beroepskracht op het kindercentrum aanwezig
is.

(art1.491id 1, 1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 4 lid 3 onder fen 7 lid 5 en 6 Besluit
kwaliteit kinderopvang)

De houder van eenkindercentrumdraagt er zorg voor dat er gedurende de dagopvang te allen
tijde ten minste één volwassene aanwezig is die gekwalificeerd is voor het verlenen van eerste hulp
aan kinderen conformde in de Regeling Wet kinderopvang aan deze kwalificatie gestelde nadere
regels.

(art1.491id 1 en 1.50lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 4 lid 5 Besluit kwaliteit kinderopvang; art 8 Regeling
Wet kinderopvang)
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Gegevens voorziening

Opvanggegevens
Naam voorziening

Website
Vestigingsnummer KvK

Aantal kindplaatsen

Gesubsidieerde voorschoolse educatie

: Het Zandkasteel
: http://www.kokkinderopvang.nl
: 000025515926
: 40

:Ja*

* De inhoud van dit rapport wordt gedeeld met de Inspectie van het Onderwijs. De Inspectie van

het Onderwijs houdt toezicht op de kwaliteit van de voorschoolse educatie op de

kinderdagverblijven (voorscholen) en kan onder andere op basis van het GGD-rapport besluiten tot
een onderzoek. Tevens bekijkt de Inspectie van het Onderwijs of erin de gemeente afspraken zijn

gemaakt over de voor-en vroegschoolse educatie (artikel 1.63 lid 6 Wet kinderopvang).

Gegevens houder
Naam houder

Adres houder
Postcode en plaats
Website

KvK nummer

Aansluiting geschillencommissie

Gegevens toezicht

Gegevens toezichthouder (GGD)

Naam GGD

Adres

Postcode en plaats
Telefoonnummer

Onderzoek uitgevoerd door

Gegevens opdrachtgever (gemeente)

Naam gemeente

Adres

: Stichting KOK kinderopvang
: De Krom 101

: 2221 KK Katwijk

: www.kokkinderopvang.nl

: 41167702

: Ja

: GGD Hollands Midden
: Postbus 121

: 2300 AC LEIDEN

: 088-3083460

: 0. el Mesbahi

: Katwijk
: Postbus 589
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Postcode en plaats : 2220 AN KATWIIK ZH

Planning

Datum inspectie 1 26-07-2022
Opstellen concept inspectierapport : 26-08-2022
Zienswijze houder : 31-08-2022
Vaststelling inspectierapport : 05-09-2022
Verzenden inspectierapport naar houder : 05-09-2022
Verzenden inspectierapport naar : 05-09-2022
gemeente

Openbaar maken inspectierapport : 26-09-2022
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Bijlage: Zienswijze houder kindercentrum

De zienswijze betreft een reactie van de houder op de inhoud van het inspectierapport.

Uit de inspectie van 26 juli 2022 is gebleken dat KC Het Zandkasteel niet geheel voldoet aan de
getoetste voorwaarden die de GGD hanteert. De afwijking die geconstateerd is valt onder het
domein pedagogisch klimaat en dan voornamelijk de voorschoolse educatie waardoor de
toezichthouder adviseert aan hetcollege van B&W om te handhaven.

In hetrapport staan de tekortkomingen als volgt benoemd: Over de invalkracht van de verticale
groep;

- Invalkracht is niet in het bezit van een getuigschrift op het gebied van Voorschoolse Educatie;

- Houder kan niet aantonen dat de invalkracht ten minste niveau 3F op de onderdelen Mondelinge
Taalvaardigheid en Lezen beheerst. Over een beroepskracht van de verticale groep;

- Eén van de vaste beroepskrachten mist een bewijs dat ze Nederlands op 3F op het onderdeel
"spreken en gesprekken voeren” heeft behaald. De houder heeft aangetoond dat deze
beroepskracht staat ingeschreven voor een herkansing aan dit onderdeel. Op de dag van inspectie
voldoet de beroepskracht niet aan de voorwaarde. Over de invalkracht van de peutergroep;

- De invalkracht beschikt niet over de opleidingseisen voor de taaleis 3F. Zij heeft een bewijs
waaruit blijkt dat er weliswaar gemiddeld een voldoende op het onderdeel 3 F is behaald, maar op
het afzonderlijke centraal examen is een onvoldoende behaald. Zowel op het centraal als het
instellingsexamen dienen een voldoende te zijn behaald.

Toelichting Als organisatie, maar ook als verantwoordelijke van dit kindercentrum streven wijer
zoveel mogelijk naarom aan alle wettelijke eisen te voldoen die aan het houden van een
kindercentrum worden gesteld. Dit blijkt ook uit eerdere inspecties van alle locaties die onder KOK
kinderopvang vallen. Tijdens de inspectie hebben we te maken gehad met samenvallende
omstandigheden, naast het welbekende personeelstekort dat landelijk speelt hebben wij ook te
maken met veelvuldig uitval door ziekte.

Met oog op dit personeelstekort hebben wij als organisatie naar aanleiding van de Corona crisis en
de coulance regeling een stappenplan opgesteld waarin duidelijk omschreven staat welke stappen
we kunnen ondernemen om personeelstekort tegen te gaan en kwalitatieve opvang te waarborgen.
Vanwege dit personeelstekort zijn een aantal kwaliteitsregels versoepeld, waaronder het af kunnen
wijken van de kwalificatie eis VE. Conform dit stappenplan is erop 26 juli 2022 gehandeld. Wat
betekent dit nu specifiek voor bovenstaande groepen:

- Verticale groep Op 26 juliwaren er drie pedagogisch medewerkers aanwezig: 1 medewerker
compleet geschoold inclusief VVE en 3F 1 medewerker compleet geschoold inclusief VVE en deels
3F 1 medewerker zonder 3F en zonder VVE Voorschoolse educatie wordt aangeboden voor peuters
van 2,5 tot 4 jaar. Op de dag van inspectie waren er 5 kinderen aanwezig die boven de 2,5 jaar
zijn. Qua leeftijdsdifferentiatie in de groep zal de volledig geschoolde medewerker inclusief VVE en
3F zich ontfermt hebben over deze groep van 5 kinderen. Verder is het stappenplan
personeelstekort ingezet waarbij er tijdelijk een gediplomeerde beroepskracht zonder een geldig VE
en 3F certificaat voor maximaal 5 werkdagen achter elkaaringezet. Uiteraard (hierdus) welin
combinatie met een VE geschoolde beroepskracht.

- Peutergroep Op 26 juliwaren er twee pedagogisch medewerkers aanwezig:

- 1 medewerker compleet geschoold inclusief VVE en 3F

- 1 medewerker compleet geschoold inclusief VVE en deels 3F

Ook hieris opnieuw gebruik gemaakt van het stappenplan dat wij volgen wanneer we te maken

hebben met personeelstekort. Verder is het stappenplan personeelstekort ingezet waarbij er
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tijdelijk een gediplomeerde beroepskracht zonder een geldig VE en 3F certificaat voor maximaal 5
werkdagen achter elkaaringezet. Uiteraard hier dus wel in combinatie met een VE geschoolde
beroepskracht.

Concluderend kan er gezegd worden dat we wellicht niet aan de wettelijke eisen hebben voldaan
die er gesteld worden aaneen VVE-locatie. Maar we hebben wel gehandeld conform het
stappenplan dat wij als organisatie hebben opgesteld met het oog op hoe te handelen bij een
tekort aan personeel en daarmee goede pedagogische opvang geboden voor de kinderenen hun
ouders. Het stappenplanis bekend bij de GGD.
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